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Japan Institute for Personnel management１．初任給相場と最低賃金の情勢

（１）初任給相場

・Aランク … 23万円～（Sランクは？）

・Bランク … 20万円台～22万円台（世間相場）

・Cランク … 最低賃金ベース＋α

（２）最低賃金

・1stステップ … 全国平均1,000円超

・2ndステップ  … 最低地域を1,000円へ

・3rdステップ … 全国平均1,500円に向けて

※春闘の妥結状況も影響するのでは…
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Japan Institute for Personnel management

Ａさんは 2022年4月 に22歳で新卒入社 → 初任給205,000円

Ｂさんは 2023年4月 に22歳で新卒入社 → 初任給210,000円

Ｃさんは 2024年4月 に22歳で新卒入社 → 初任給215,000円

★ポイント① 逆転現象はどの年度まで発生しているのか？

★ポイント② 採用（これから入る人）と定着（今いる人）のバランス

氏名 入社年月 入社区分 2022年 2023年 2024年

Aさん 2022年4月 新卒
入社時

205,000円

評価で+3,000円
↓

208,000円
↓

ベアで+5,000円
↓

213,000円

評価で+3,000円
↓

216,000円
↓

ベアで+4,000円
↓

220,000円

Bさん 2023年4月 新卒 -
入社時

210,000円

評価で+3,000円
↓

213,000円
↓

ベアで+5,000円
↓

218,000円

Cさん 2024年4月 新卒 - -
入社時

215,000円

２．初任給アップによる逆転現象解消措置の実務
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Japan Institute for Personnel management３．職務給（ジョブ型）の採用状況と留意点

（１）賃金制度の状況

（２）実態は？（新資本主義実現会議）
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