
《資料の取扱いについて》
本資料はJIPCLUB会員に提供しています。同業及び競合者への開示、提供は厳禁です。

第333回
人事･経営研究会

＜Webセミナー：賃金実務シリーズⅤ＞

賃金クライシスから賃金デザインへ
～2025年を見据えた賃金のキーワード～

株式会社日本人事総研
森 崇
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キーワード① 春闘実績：賃上げ5%超

１．2024年の振り返り「賃金クライシス2024」
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キーワード② 最低賃金：全国平均1,055円（51円UP） 

１．2024年の振り返り「賃金クライシス2024」
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キーワード③ ジョブ型：先進企業の人事制度は

https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/atarashii_sihonsyugi/jobgatajinji/dai1/gijisidai.html

１．2024年の賃金振り返り「賃金クライシス2024」
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キーワード③ ジョブ型：職務給の導入は…

１．2024年の賃金振り返り「賃金クライシス2024」

職能給…給与レンジあり（定昇あり）

職務給…給与レンジなし（定昇なし）

非管理職 管理職

富士通 職能給 職務給

日立製作所

アフラック

パナソニック

レゾナック

ソニー

オムロン 職能給 職務給

中外製薬

KDDI

三菱マテリアル

資生堂

リコー

テルモ

オリンパス

ENEOS 職能給＋職務給 職務給

ライオン 職能給 職務給

三井化学

三菱UFJ信託銀行

東洋合成工業 職能給 職務給

メルカリ 職能給

不明

職能給

職能給

職能給

職能給

職能給

職能給

職能給

不明

職能給＋職務給

会社名
職能給or職務給

職能給

職能給

職能給

職能給
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２．2025年の賃金展望「賃金デザイン2025」

人事制度の立ち位置を
決めることが浸透のキー

→人事制度は経営戦略を実
現するための手段やツール
として存在する

→短期や中期でブラッシュ
アップすることを想定した
柔軟性のある制度を

リアリティとメリハリを
意識した賃金水準

→リアリティのあるデー
タ比較：世間相場/最低賃金

/社会情勢に加え競合他社
と仕事の対価視点で

→メリハリをつける手法
は無限にある…人事労務全
体の施策として捉える

ターゲット × メッセージ 
= インパクト（効果）

→ターゲットの明確性
（若年立上げ？魅力ある管
理職水準？…）

→メッセージの訴求性
（今回の改定は●●と●●
を重点的に…）

「賃金設計」 →「賃金再編」「賃金リメイク」「賃金デザイン」

キーワード①   キーワード② キーワード③
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３．2025年 研修のご案内
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